UBND XA AN LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HOC TAN LONG DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sb: 215 /KH-THTL Tan Long, ngay 31 thang 07 nam 2025

' ~ KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2025 - 2030
VA TAM NHIN 2045

Thuc hién Chién lugc phat trién gido duc tir nay dén nim 2030, tim nhin dén
nam 2045 tai Truong Tiéu hoc Tan Long;

Thuc hién Quyét dinh sé 4393/QD-UBND ngay 03 thang 10 nim 2024 cta Uy
ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh vé phé duyét Ké hoach thuc hién Chién luoc
phat trién giao dyuc Thanh phd H6 Chi Minh tir nay dén nam 2030, tim nhin dén nam
2045;

Can ct vao tinh hinh thyc té truong Tiéu hoc Tan Long x4y dung ké hoach thyc
hién nhiém vu gido duc giai doan 2025-2030 va tam nhin 2045 nhu sau:

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025- 2030 va tim nhin
2045 nhim dinh hudng phat trién, xac dinh myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién ctia nha trudng 1 co s quan trong cho cac
quyet sach ctia Hoi dong tru’O’ng va hoat dong cua Ban lanh dao cing nhu toan thé
can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dyng va trién khai ké hoach
chién luoc cua truong tiéu hoc Tan Long 14 hoat dong co y nghia quan trong trong
viéc thuc hién trién khai dong bo va cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu,
giai phap da dugc xac dinh trong Ké hoach sé 2456/KH-UBND ngay 23 thang 4 nim
2025 cta Uy ban nhan dan tinh Binh Duong va Ké hoach s6 162-KH/HU ngay 15
thang 4 nam 2025 cua Huyén uy Phu Giao vé thyc hién Két luan sé 91-KL/TW ngay
12/8/2024 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay
04/11/2013 cia BCH Trung wong Dang khoa XI “yé d6i moi can ban, toan dién giao
duc va dao tao, ddp tng yéu cau céng nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi trudng dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quoc té”.

I. KHAI QUAT CHUNG

Truong tiéu hoc Tan Long nam trén dia ban x& Tan Long — thudc ap 2 xa An
Long-TPHCM.Truong Tiéu hoc Tan Long ngdy nay dugc thira ké va phat trién qua
giai doan ciia Trudng trung hoc so s& Tan Long— Bén Céat— Binh Duong (cil) , duoc
xay dung vao thang 9/1976. Dén ngay 22 /12 / 1993 trudng Tiéu hoc Tan Long chinh
thire duoc thanh 1ap theo QD s6: 759/ QP-UB ngay 22 thang 12 nam 1993 cua Uy
ban nhan dan huyén Bén Cat , chiu trach nhiém tuyén sinh hoc sinh thudc dia ban x4
Tan Long.

Pén nam 1999 Truong Tiéu hoc Tan Long nhap vé huyén Phu Gido véi 1
diém tru:orng chinh va 2 diém phan hiéu: 4p 6 va X6m Bung theo Qb sO 1 65 /2001/
Qb-UB ngay 08/05/ 2001 caa Uy ban nhan dan huyén Ph Gido. Dén nam 2000 giai
thé phéan hiéu 4p 6 va dén nim 2010 giai thé phan hiéu Xom Bung tap trung vé
truong chinh cho dén nay Tur ngay 1/7/2025 dén nay thuc hién theo thong tu sd
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09/2025/TT-BGDDT ngay 12 thang 06 ndm 2025 quy dinh phan quyén, phan cap va
phan dinh tham quyen thyc hi¢n nhiém vy quan Iy nha nudc cua chinh quyén dia
phuong 2 cap doi voi giao duc pho thdng. Truong tryc thuge Uy ban nhan dan Xa An
Long quan ly theo QD-UBND s6 197 ngay 14/07/2025 . Xa An Long la ving sau cua
Thanh Ph6 HO Chi Minh, Nguoi dan chu yéu song bang nghé néng, va mét so nhé’p
cu dén song bang nghe lam lam thué cao mi cao su nén thu nhép ctua nguoi dan rat
thap.

’ Qua 32 nam thanh lap, vo1 sy quan tdm cua cac cép lanh dao, chinh quy?en dia
phuong va hoi cha me hoc sinh, truong dé tung budce xay dung co s¢ vat chat, xay
dung doi ngti va chat luong gido duc. Nha truong dang ting budce phat trién bén virng
va ngay cang truong thanh, uy tin nha truong ngay cang dugc nang cao. Nam 2010
truong dugc cong nhan truong chuan Quoc gia mure 46 1 va nam 2013 dat kiém dinh
chat luong cap do 3; Nam 2016 dat muc do 2 va dén Nam thang 12/2021 truong duge
cong nhan truong chuan Quoc gia mirc 6 1 va dat kiém dinh chat lugng cap do 2
Hién nay nha truong phan dau gilt virng danh hiéu dat cong nhan lai kiém dinh chét
lugng giao duc vao nam 2026. ‘

Cong tac to chire quan ly cua BGH: bang hinh thirc tap trung dan chu, phan cong
phan nhiém theo chirc nang va tu chiu trach nhiém veé cong viéc da giao.Quan ly hoat
dong cua nha truong, o ke hoach cu thé bang ba phuong thuc: ke hoach- phap ché -
thi dua cho ting hoat dong, luon d6i méi cong tac quan ly dé phu hop vai cong tac
giao duc hién nay.

1. Muc tiéu

- P6i mai, phat trién toan dién hoc sinh, phét huy téi da tiém ning, kha ning
sang tao cua mdi ca nhan, dap tng yéu cau nang cao chat luong gido duc va dao tao,
chat luong nguon nhan luc chat luong cao, dao tao thé hé tré thiét tha, gan bo véi ly
tuong doc 1ap dan toc va cha nghia xa hoi, co6 dao dtrc, ¢6 y chi kién cuong xay dung
va bao vé to qudc, ¢6 16i song lanh manh, y thic trach nhiém x& hoi, gitr gin va phat
huy cé4c gia tri van hoa cta dan toc, co nang luc tiép thu, co tu duy sang tao, k¥ ning
thuc hanh, kha nang lap nghiép, phuc vu cho sy nghiép cdng nghiép hda, hién dai
hoa.

- Gi4o duyc toan dién hoc sinh gan lién gido duc 1y tudong cach mang, dao duc,
16i séng, k¥ nang sbéng, y thac, trach nhiém cua cong dan déi voi xa hoi, khoi day
1ong yéu nudéc, khat vong céng hién, niém tu hao dan toc, tu hao hoc sinh Thanh pho
mang tén Bac qua xay dung Khong gian van héa Ho Chi Minh trong nha truong va
van héa hoc duong 1am lan téa manh mé cac gia tri tu tudng, dao duc, phong cach Ho
Chi Minh dén véi cén bd, giéo vién, nhan vién, hoc sinh.

- Xay dung hé thdng gido duc ma, phuc vu hoc tap sudt doi, céng bang va binh
dang, theo huéng chuan hda, hién dai hoa, dan chi hoa, x& hoi hda va hoi nhap qubc
té.

- Tiép tuc quan tam, trién khai c6 hiéu qua, tao ra su khac biét, tiép can véi
gido duc tién tién hién dai khu vuc va thé gioi, dac biét 1a dau tu cho gido duc ngoai
ngi, tin hoc dat chuan qudc té.
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- Bao tao nguoi hoc tré thanh cong dan yéu nudc, tu hao dan toc, cé dao duc,
ky luat, y thuc trach nhiém xa hoi; cd ky nang thuc hanh xa hoi, k§ nang lam viéc,
ngoai ngi, cdng nghé thong tin, tu duy sang tao va hoi nhap qudc té.

- Xay dyng, phat trién "Truong hoc hanh phic" dya trén nguyén ly trai nghiém
hanh phUc cta con ngudi: Két ndi véi ban than - Két ndi vai ngudi khac - Két ndi véi
thé gigi tu nhién. Xay dung mdi trudng gido duc an toan, nhiéu khdng gian xanh,
sach, lanh manh, than thién; hoc sinh va can bd, giao vién, nhan vién dugc yéu
thuong, t6n trong, an toan, chia sé va thau hiéu.

Xay dung doi ngii nha gido va can bd quan Iy gido duc dam bao du vé sb
lugng, dong bod vé co cau mon hoc; ¢b tam nhin, tu duy phat trién; thuc hién tot quy
tac ung xir, md pham, dong thoi 1a tam guong vé gia tri dao duc 16i séng cho giao
vién, hoc sinh noi theo; dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuy@n mén cho doi
ngil nha gido va can bo quan 1y dam bao chuan hoé vé trinh d6 dao tao, viing vang vé
chuy&n mén nghiép vy, nang dong, sang tao, dic biét chd trong nang cao pham chat
chinh tri, dao dtc 16i séng, nghé nghiép cua nha gido dap img duoc yéu cau cua xa
hoi trong giai doan méi; gop phan d6i méi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam
theo huéng: "Chuyén manh qua trinh giéo duc tir chu yéu trang bi kién thuc sang phat
trién toan dién ning luc va pham chat nguoi hoc; dao tao con ngudi theo hudng co
dao dirc, ky luat, ky cuong, ¥y thirc trach nhiém cong dan, xa hoi; ¢d ky ning song, k§
nang lam viéc, ngoai ngix, cdng nghé thdng tin, cdng nghé so, tu duy sang tao va hoi
nhap quéc té"

2. Muc tiéu cu thé

C4c chi tiéu phan dau dén nam 2030 va dinh hudng dén nam 2045 gom:

- Pam bao co s vat chat, truong 6p dat chuan.

- Truong hoc phan dau xay dung truong hoc théng minh.

- Xay dung truong hoc hanh phuc.

- Pam bao si sé hoc sinh tir 30 dén 35 hoc sinh/I5p.

- Truong to chirc day hoc 02 budi/ngay.

- Trudng dam bao du diéu kién ty chu.

- 100% hoc sinh biét choi it nhat 01 mén nghé thuat/nhac cu va luyén tap it
nhat 01 mén thé thao.

- Nha truong két ndi vai cac cap quan Iy giéo duc, co so dir lieu qudc gia va dia
phuong; 100% hoc sinh duoc tiép can khong gian hoc tap hién dai trén nén tang sb;
nha trudng trién khai cac giai phap céng nghé trong hoat dong day hoc va quan Iy
nha trudong; 100% ngudi hoc va nha gido c6 du diéu kién tiép can cé hiéu qua
Chuong trinh Gido duc phé thdng 2018 va cac hoat dong day - hoc truc tuyén.

- Nha truong trién khai thuc hién Truong hoc hanh phac. Pén nam 2030, nha
truong phan dau dat céc tiéu chuan Truong hoc hanh phic; dén ndm 2045 nha truong
dat cac tiéu chuan Truong hoc hanh phdc.

- Nha truong xay dung Khong gian van héa Ho6 Chi Minh & khéng gian vat



Thé va khdng gian phi vat thé.

- Xay dung chinh sach thu hat nhén tai, thu hat déi ngii vién chac cd chuyén
mon, nghiép vu gioi vao lam viéc trong nha truong; xay dung doi ngl can bg, vién
chtrc chuyén nghiép, trong sach, tan tuy, ning déng, sang tao, c6 tu duy ddi méi va co
tam nhin chién luoc.

- Tuyén dung, phét trién doi ngii nha gido, can bo quan Iy gido duc du vé sb
luong, dam bao yéu cau vé chat luong cu thé nhu sau:

+ V& trinh d6 chuyén mén: 100% gi4o vién c6 trinh do cir nhan thudéc nganh
dao tao gido vién (hoac twong duong) tro 1én.

+ V¢ chinh tri, tin hoc, ngoai ngir, nghiép vu quan Iy gido duc: 25% can bo
quan ly, gido vién, nhan vién dat trinh d6 Trung cap chinh tri; 100% can bo quan ly,
gido vién, nhan vién dugc dao tao, bdi dudng ning luc, ky ning so tir co ban dén
nang cao; 80% gido vién dat chuan mac do 2 khung ning luc s6 dap Gtng muc tiéu
chuyén ddi sé toan Truong; 50% gido vién thanh thao giao tiép va tiép can hoc lidu
bang ngoai ngit (twong duwong bac 3 khung ning luc ngoai ngir). 100% gido vién dién
quy hoach dugc boi dudng nghiép vu quan Iy gido duc truong pho thong.

+ V& tuyén dung d6i ngil nha gido: tuyén dung du sé lugng gido vién cac mén
hoc thuc hién Chuong trinh Gido duc phé théng 2018.

2.1. Giéo duc phé théng

- Chét luong gido duc toan dién duoc nang cao, dic biét chl trong gido duc ly
tuong, truyén théng, dao duc, 16i sdng, ngoai ngi, tin hoc, ning luc va k¥ ning thuc
hanh, van dung kién thirc vao thuc tién.

a. Phan dau dén niam 2025:

+ Pat chuan phé cap gido duc tiéu hoc mic do 3.

+ Ty I di hoc dang do tudi & tiéu hoc dat 99%.

+ C6 hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat trinh d6 ngoai ngit A1 hoac
tuong duong, C6 hoc sinh tiéu hoc dat chung chi tin hoc, ngoai ngir quéc té.

b.Phan dau trong giai doan 2026 - 2030:

+ Pat chuan phé cap gido duc tiéu hoc mic do 3.

+ Ty l¢é di hoc dung do tudi & tiéu hoc dat 99,5%.

+ Ty 18 hoan thanh cap tiéu hoc dat 100%.

+ Kiém dinh chat luong gido duc theo tiéu chuan qubc gia, phan dau dat mic
d6 tdi thiéu theo quy dinh.

+ Hoc sinh phat trién toan dién: k¥ ning mém, ngoai ngit co ban (tiéng Anh),
k¥ nang cong dan toan cau;

+ 100% giao vién dat chuan, trén chuan; xay dyng doi ngii gido vién ning
dong, sang tao.

+ Tiép tuc duy tri day hoc 2 budi/ngay cho tat ca hoc sinh.

+ Day hoc song ngit Toan — Khoa hoc cho hoc sinh tiép can (16p 4,5)
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+ Co s& vat chat dam bao, phong hoc kién ¢, trang bi du bo dd dung day hoc
hién dai, itng dung CNTT va chuyén ddi sb.

+ 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat trinh d6 ngoai ngit Al
hoidc twong dwong. 50% hoc sinh tiéu hoc dat chtng chi tin hoc, ngoai ngit qudc té.

+ 100% hoc sinh tiép can hoc tap trén nén tang LMS; nha trudng tiéu hoc t6
chtic cac hoat dong hoc tap va twong tac, trao ddi thong tin hoat dong day - hoc thong
qua moi trudng truc tuyén.

2.2. Trién khai xay dung hec tgp UNESCO
- Phdn dau dén nam 2025:

+ Phat huy higu qua trong viéc tricn khai xay dung hoc ligu sb, trién khai hoat
dong quan ly, giang day va hoc tép trén mdi truong $6, tng dung cdng ngh¢ thong tin
trong quan Iy, t6 chtic hoat dong day hoc va nang cao chét luong hoc tap.

+ Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cac mo hinh hoc tap: gia dinh, don vi hoc

tap nham day mang phong trao hoc tap sudt doi.
- Phdn dau dén nam 2030:

+ Ung dung cong ngh¢ s6 va day hoc truc tuyén trong t6 chuc céc hoat dong
giang day va hoc tap gop phan nang cao hi¢u qua hoat dong cua nha truong dap ung
nhu cau hoc tap caa xa hoi.

+ Céan bo quan ly,gido vién, nhan vién c6 trach nhiém va quyeén lgi duoc hoc
tap thuong xuyén, hoc suot doi, tan dung moi co hdi hoc tap dé tré thanh cdng dan
50, cong dan hoc tap toan cau.

+ Duy tri va phat huy truyén thong hiéu hoc cua gia dinh, dong ho va cong
dong; xay dyng moi trudong hoc tap sudt doi dap g cac yéu CAuU V& nang suat, hiéu
qua, chuan muyc dao dirc va tac phong van héa nghé nghiép.

+ Nha truong 6 trach nhiém tao cac co hoi hoc tap céng bang va diéu kién
thuan lgi @& moi nguoi trong xa hoi dugc tham gia hoc tap, nhat 1a cac doi tuong
chinh sach, nguoi dan toc thiéu so, nguoi bi thiét thoi, yéu the trong xa hoi.

I1. NHIEM VU, GIAI PHAP PHAT TRIEN GIAO DUC NHA TRUONG
GIAI POAN TU NAY NAM 2025 PEN NAM 2030

Nha truong duoc su chi dao, quan tam dau tu cta bang uy, Ho1 déng nhan dan,
Uy ban nhan dan xa; S6 GD va BT -TPHCM, su phéi hop chat ché véi cac ban
nganh, Poan thé xa; dong thdi cing vai sy nd luc phan dau cua doi ngii nha gido, can
bd quan ly va sy gop stc cua cha me hoc sinh, su nghi€p giao duc cua nha truong da
c6 nhing chuyen bién tich cuc, dap Gng dugc nhu cau nang cao dan tri, dio tao
ngudn nhan lyc, b01 dudng nhan tai.

1. Két qua cin dat dwgc

-Danh hiéu thi dua: Hang nam dat danh hi¢u Pon vi van héa va Pon vi dat Lao
dong Xuét sic, bﬁng khen UBND Tinh, Thanh Phd.

-100% tré 6 - 14 tudi dugc hoc tiéu hoc. 100% tré hoan thanh chuong trinh tiéu

hoc trude 12 tudi.
- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc. 98.5 %.
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’ Hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc 100%, PCGDTH ding do

tuoi.

- Gitr viing dat chuan dat chuan pho cap gido duc tiéu hoc ding d6 tudi.

- Két qua truong dat chuan quéc gia, trong giai doan 2020 — 2021: Chuan qudc
gia mirc do 1, dat kiém dinh chét luong cip d6 2 thang 12/ 2021 .

- Cong tac d6i méi quan 1y gido duc; doi méi phuong phap day hoc: Doi méi
trong viéc xay dung ké hoach, ndi dung cu thé va phai gin véi bién phap thyuc hién,
danh gia hoat dong tu’ng thang rd rang, néu duoc mit manh, mat han ché va bién phap
khac phuc Phat huy vai tro chu dong sang tao cua cac Pho Hiéu truong, t6 truong, to
pho giao viéc rd rang tao didu kién dé moi ngudi hoan thanh nhiém vu. Quan tam
chét lugng dai tra bén virng, thuc hién danh gia hoc sinh theo Thong tu 30/2014/TT-
BGDDT. Phéi hop tot gitta nha trudng, gido vién chi nhiém véi gia dinh trong viéc
gido duc k¥ niang sdng cho hoc sinh. Cha trong gido duc k¥ ning sdng moi lic, moi
noi, thuong xuyén, li€n tuc va néu cao tinh than trach nhiém cta moi nguoi trong
viéc ty rén luyén va gido duc k¥ ning song cho hoc sinh. Tang cuong gido duc y thirc
giit gin vé sinh mdi truong, kha ning tu hoc, tu kiém tra. T6 chic 100% 16p day 2
budi/ ngay, ting cudng du gid va nang cao chét luong budi day tht hai, phu dao gitp
hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc.

- Két qua thuc hién cac cudc van dong, phong trao cia nganh phat dong: Phong
trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” xép loai xuat sic.
Phong trao Gidi viéc truong dam vi¢c nha c6 100% CBGVNV dugc cong nhan.
100% CBGVNV ding ki va thuc hién tt “Hoc tap va lam theo tdm guong dao dirc
Hb Chi Minh”

- Nang cao chat lugng gido duc, cong tac chéng mu chit, phd cap gido duc: Dat
PCGDTHDDT muc do 2.

- Thyc hién ké hoach nang cao chat luong doi ngii dat két qua:

S6 lwgng CBGVNYV phan tich CBQL: 02/ 02 nit, GV: 34/ 31 nit, HCPV: 10/ 8

~

nir.

Chat lugng CBGVNV phan tich CBQL, GV, HCPV ¢6 s0 tong/ ni; ti 1¢ trén
16p; ti 1€ dat chuan; trén chuan dao tao va bdi dudng tin hoc, ngoai ngtr, chinh tri,
QLGD.

TS | Nor | Ti | Tilé dat Tilé Tin | Ngoai | Chinh | Thac
1&/ dai hoc | Cao dfmg hoc ngir tri S1
16p Dat
chuan
CBQL | 02 | 02 100% 0 B:02 |B:02 | TC: 02
GVDL | 34 | 31 |1.34 31 nam A:22; | A:17 | TC: 02 | Pang
(91,2%) | 2025¢c6 | B:11 | B: 16 hoc
2/3 dang 01
hoc
PH.Phéan
dau 2030
dat 100%
HCPV | 10 | 05 1(2,4%) | 3(4%) |A:2 A:2
B:2




Dang vién: 24/ 21 nir; Chi uy: 03/ 03 ntr.

- Céc ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh: ché 3o phu cép uu dai, phu
cap khu vuc.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc huy dong cac ngudn lyc trong va ngoai nha
truong da gitp d& hoc sinh kho khin ra 16p, hd trg cac phong trao thi dua, khen
thudéng hoc sinh.

- Céc lyc luong xa hoi hd trg, dong gop: tap thé, c4 nhan.

+ So’ lwong hoc sinh tirng lop, khéi 16p hién nay:
Téng sb 16p: 23 16p; tong s6 hoc sinh: 774/353 nit cy theé:

Noi dung Khoi 1 [Khoi2 |Khoi |[Khoi |Khoi | Tong

’ 3 4 5 cong
S6 16p 5 4 5 5 4 23
S hoc sinh 172 | 125 | 158 | 175 | 144 | 774
N 73 | 63 | 73 | 79 | 65 | 353
Luu ban( ké ca K tat) 9 1 10
Dan toc 3 3 4 3 13
Khuyét.tat 1 1 1 3
S0 16p ban tri 4 9 9 3 9 13
SoHocsinhbintrd | 117 | o0 | 89 | 88 | 53 | 437
HS 2 budi/ngay 172 | 125 | 158 | 175 | 144 | 774

2. Co sé vét chat, thw vién, tai chinh

Phong hoc — phong lam viéc — phong chirc nang:

Phong hoc : 28 phong — du sir dung theo ké hoach nam hoc.

Phong lam vi¢c va chirc nang: du cac phong theo quy dinh.

Hang nam, cac loai tai san luén dugc nha truong ban giao cu thé dén tung bd
phan, CB,GV,NV theo chtrc trach nhi¢ém vu dugc phan cong. Moi thanh vién déu co
y thirc trach nhiém cao trong vi¢c dua vao str dung c6 hi¢u qua va bao quan can than,
nhd d6 ma trong nhiéu nim qua CSVC cta nha truong it hu hong ning, khéng cé
truong hop mat mat tai san.

Co sd vat chat duoc xay dung day du va dugc tu stra thuong xuyén.

3. Cac loai tai san khac:

CSVC, trang thiét bi hién c6 cua nha truong dam bao tét, kha day di cho viéc
phuc vu cong tac day va hoc.

4. Canh quan trwong hoc: nha tru:(mg c6 khuon vién rdng, cod cong tru:ong,
hang rao kién cd, co du dién tich san choi, trong nhiéu cay xanh tao bong mat kha t6t.

5.Trién khai thuc hién céc co ché, chinh sach nhiam nang cao hiéu qua quan ly

nha nudc vé gido duc va dao tao, tao dong luc cho doi méi va phat trién gido duc nha
truong.
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5.1. Thuc hién céng béng trong tiép can gi4o duc

Ul tién bao dam cdng bang trong tiép can giéo duc va dap tng nhu cau hoc tap
cua hoc sinh ¢ hoan canh kho khin, tré mé c6i, tré em khong noi nuwong tua, ngudi
khuyét tat, nguoi thuoc ho ngheo, hd can nghéo.

Thuc hién day da, kip thoi chinh sach tin dung gido duc cho hoc sinh; chinh
sach mién, giam va hd tro chi phi hoc tap cho hoc sinh 1a dbi tugng duoc huong
chinh sach xa hoi.

Tiép tuc trién khai cac phuong thirc gido duc hoa nhap.

5.2. Poi méi ndi dung, phwong phap day hoc, kiém tra va danh gia chat
luong giao duc

Pay nhanh thyc hién doi méi can ban, toan dién va nang cao chat lugng giéo
duc va dao tao; trong tam I hién dai hoa va thay d6i phuong thirc gido duc va dao
tao; chl trong gido duc cac gié tri cdt 16i, nhan van, phat huy tinh than yéu nudc,
truyén théng vin hoa, tu hao dan toc, gidp hoc sinh hinh thanh va phat trién ning luc
thé chat va vin hoa thé chat, y thtc trach nhiém d6i véi sac khoe caa ban than, gia
dinh va cong dong.

Po6i méi, nang cao chat luong cong tac gido duc chinh tri tu tuéng, xay dung
ban linh chinh tri viing vang; gido duc cho hoc sinh ly tuéng cach mang, dao duc, 16
séng, khat vong cbng hién, 1am ngudi tir té, co tri thic gép phan quan trong trong
viéc hinh thanh c&c pham chat yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thuc, trach nhiém
theo Chuong trinh Gido duc phé thong 2018. Tang cuong gido duc nhan cach, dao
duc, 16i séng, ky ning séng, k¥ ning lam viéc, trach nhiém xa hoi, kién thic phap
luat, y thire cong dan, khat vong cong hién va trang bi kién thic, ki nang rén luyén
thé chat, cham soc stc khoe, nang cao suc khoe hoc duong; gido duc thé chat, phat
trién thé trang va nang khiéu nghé thuat, van hoa, thé thao cho hoc sinh.

Thuc hién ¢ hiéu qua chuong trinh gido duc phd thong hudng dén phat trién
nang lyc tirng c& nhan hoc sinh; ddy manh tich hgp STEAM va nghién ciu khoa hoc
trong nha truong.

Doi méi danh gia ngudi hoc theo hudng phat trién pham chat, nang luc; thic
day moi truong hoc tap hai hoa, hanh phuc, phat huy tiém niang cua ngudi hoc,
khuyén khich tu hoc; ting cuong ung dung cong nghé thong tin d¢ ma rong khdng
gian hoc tap; to chic cac hoat dong hoc cho hoc sinh trén hé thdng quan Iy hoc tap
nham xay dung ning luc tu hoc, dinh hudng hoc tap sudt doi gop phan xay dung
truong 13 tredng hoc tap. Hoan thién cac phuong thire danh gid, kiém dinh chit lugng
gido duc. Xay dung co s gido duc dat cac tiéu chuan caa Trudng hoc hanh phic.

Panh gia:
1. Thuan lgi:
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Nha truong ludn duoc sy chi dao, quan tam, hd tro tich cuc, sdu séc, kip thoi caa
cac cAp Pang uy, chinh quyén dia phuong, Ban dai di¢én Cha me hoc sinh.D6i ngi
CB — GV da sb tré, ddy du, nhiét tinh, c6 ning luc kha tbt, dat trinh d6 chuan ho4 cao,
doan két.

Cong tac xa hoi hoa gido duc cua truong luon dugce thuc hién c6 hi€u qua cao.
Ban dai dién Cha me hoc sinh cta trudng ludn quan tdm, hd tro tich cuc cho moi hoat
dong cua nha truong trong cadc nam hoc.

2. Nhirng han ché, yéu kém

Co s& vat chat (may vi tinh, may chiéu hu hong nhiéu). Y thtc ty hoc, sang
tao cua hoc sinh chua dugc phat huy mét cach tot nhat.

3. Nguyén nhan ciia han ché, yéu kém

Do co so ha tng cdp phat tir naim 2010 dén nay ; Mot vai giéo vién 16n tudi
chua manh dan sang tao, chua that sy d6i mdi phuong phap giang day ap dung manh
chuyén d6i s6; Mot s6 Phu huynh dan nhap cu chua quan tdm dén con em.

4. Co hoi:

Ban 14nh dao trudng c6 tam nhin, c6 nhiéu kinh nghiém lanh dao, chu dong,
dam nghi dam lam. Doi ngii can bd, gido vién tré, dugc dao tao co ban, €O nang luc
chuy&n mdn va k¥ nang su pham kha, tot.

Nha truong duoc dugce su quan tdm cham lo cho su nghiép gidao duc cia Pang
uy, UBND, céac ban nganh doan thé cta x3 An Long va Ban dai dién Cha me hoc
sinh.

Truong duoc Xay dung lau hoa va co dy du cac phong chirc nang.

Gi4o vién ty nang cao trinh do cua minh dé dap ung nhu cau chuan kién thirc
trong chuong trinh gido duc phd théng méi.

5. Thach thic:

5.1. Thach thirc chung

Sy phat trién manh mé cta cudc cach mang khoa hoc, cong nghé so trén thé gisi
c6 thé 1am cho khoang cach kinh té va tri thic giita Viét Nam va cac nudc ngay
cang 16n hon.Hoi nhap quéc té khong chi tao cho gido duc co hoi phat trién ma con
chtra dyng nhiéu hiém hoa, dic biét 1a nguy co xAm nhép cia nhiing gia tri vin hoa
va 161 song xa la 1am x6i mon ban sic dan toc.

Yéu cu phat trién kinh té trong xd hoi khong chi doi hoi s6 lugng ma con doi
hoi chét luong cao cta ngudn nhan lyc. De tiép tuc tang truong vuot qua ngudng cac
nuéce c6 thu nhap thap, Viét Nam phai cdu trac lai nén kinh té, phat trién cac loai san
pham, dich vu c6 gia tri gia ting va ham lugng cong nghé cao. Qua trinh nay doi hoi
dat nude phai co di nhan lyc c6 trinh d6. Nhung trinh d6 cua lyc lugng lao dong
nude ta con thap so v6i nhidu nude trong khu vuc, ca vé kién thtc 13n ky nang nghé
nghiép. Pat nudc con thiéu nhan lyc trinh do cao ¢ nhiéu linh vyc. Co cdu doi ngil
lao dong qua dao tao chua hop ly. Nhu cau nhén lyc qua dao tao ngay cang tang ca vé
s6 luong va chét luong véi co cAu hop 1y tao nén stc ép rat 1on ddi véi gido duc.

5.2. Thach thirc cua truong

Truong thudc dia ban ving sau ciia Thanh Phd H6 Chi Minh nén hoc sinh di lai
dén truong kho khan. Mot s6 cha me hoc sinh chua quan tam, chua that su déng
thuan vé cong tac chuyén d6i s6. Vi vay chét luong giao duc phai c6 hoach dinh
chién lugc gitr viing thanh tich giao duc da dat duoc va phan dau vuon 1én. Tir do,
nha truong phai ddy manh tuyén truyén timg budc dén cha me hoc sinh vé cong tac
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chuyén ddi sb hudng téi mot nén gido duc tién tién va phat trién bén virng lam da dé
phat trién toan dién hoc sinh vuon t6i tuong lai.

Trong thoi gian toi, chét lugng doi ngi can bo quan ly, giao vién va cong nhan
vién can tiép tuc duoc nang cao dé dap img yéu cau d6i moi can ban, toan dién gido
duc va dao tao trong thoi ky hoi nhap quoc té sau rong.

Can b6 quan ly giao duc can c6 tu duy doi méi, nang lyc lanh dao, quan tri nha
truong hién dai, biét ung dung cong nghé thong tin va van dung linh hoat cac md
hinh quan tri tién tién

Gio vién can duogc bdi dudng thudong xuyén vé chuyén moén, nghiép vu, d6i
moi phuong phap giang day, tich cuc ing dung chuyén d6i sb trong day hoc, dong
thoi phai tinh than trach nhiém cao, c6 long nhan 4i khoan dung tinh doan két, long ty
trong, su hop tac va xay dung cho giao vién c6 y thirc vuon 1én.

Cong nhan vién trong nha trudng cling can duge dao tao dé nang cao ning luc
phuc vu, hd tro hiéu qué cho céc hoat dong gido duc.

Tat ca hudng den muc tiéu lay hoc sinh va gido vién lam trung tam, nha truong la
moi trudng phat trién toan dién, than thién va hoi nhap. Day la yéu cau cap thiét trong
b01 canh gido dyc Viét Nam dang tién t6i tiém can cac chuan muc khu vuc va quoc
té.

boi séng cua mdt by phan nhan dan con kho khan; ty 1€ cha me hoc sinh thuong
xuyén 1am nong nghiép cao nén kinh t& con nhiéu kho khian do vay anh hudng téi
viéc dau tu cho viéc hoc tdp cua con em

6. Xac dinh cac van dé wu tién:

Dbi méi phuong thuc lanh dao va quan Ii trudng hoc va nang cao chat lugng
giao duc, phan dau gitr viing chuan qudc gia murc d6 2 va phan dau dat céng nhan lai
kiém dinh chat luong gido duc cap do 2 nam 2027.

Xay dung khdi doan két noi bo, xdy dung nha truong van minh, hién dai, hanh
phuc. Gido duc con ngudi biét xay dung moi truong vin héa. Tao diéu kién dé gido
vién cong hién, hoc sinh dugc phat trién toan dién.

Pao tao va boi dudng doi ngli dap g voi Yeu cau d6i mai toan dién, thuc hién
t6t viéc doi mdi chuwong GDPT 2018, chuong trinh SGK méi. Nang cao ti 1¢ gido
vién trén chuan 100%. P6i moi cdng tdc quan ly, thuc hién tu chu, tu chiu trach
nhiém trong thuc hién nhiém vu.

P61 méi manh mé& dong bo ndi dung, hinh thie, phuong phap day hoc, kiém tra
danh gia hoc sinh theo huéng phét huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc
sinh. Gi4o duc dao dtrc, k§ nang sdng, thé chat, ning luc sang tao, ing dung chuyén
d6i sd tién t6i xay dung trudng hoc thdng , hanh phic.

Khai thac st dung hi¢u qua co so vat chit hién co, tu stra dinh ky héng nam.
Thuong xuyén tham muu voi UBND xa vé ké hoach chién luoc ciia nha truong. Huy
dong cac nguon luc dé phat trién nha truong.

I11. TAM NHIN PEN NAM 2045

1.Xay dung va phét trién nha trudng vin minh, hién dai, nang dong, sang tao,
phat huy truyén théng doan két, nghia tinh, tiép thu van minh cua thé gidi, 1a noi thu
hit nhan tai, nhat 14 nguon nhan luc chét luong cao dén hoc tap, sinh sdng va lam
viéc, gop phan xay dung x& phdn vinh, cudc séng ngudi dan am no, gia dinh hanh
phuc.
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Tiép tuc tng dung manh mé nén tang hoc tip s6, md hinh trudng hoc thong
minh;Lam nong cdt, mau muc cho cac truong trong xa, hop tac voi truong ban dé
nang cao chat lugng gido duc; Tang cuong két ndi cong dong, dao tao bd me hoc
sinh, phong chéng bao luc tré em, hd tro tdm 1y hoc duong; Xay dung mé hinh
truong hoc xanh — than thién moi trudong.

2.Nang cao chit luong day va hoc ngoai ngit, dac biét I tiéng Anh va trinh d6
dao tao; khuyén khich day hoc mét sé mén khoa hoc bang ngoai ngir trong nha
truong; dam bao doi ngli gido vién ngoai ngir du vé s6 luong va chat luong; day
manh ang dung cdng nghé va hop tac qudc té trong day va hoc ngoai ngi.

3.Xay dung trudng hoc tién tién, hién dai hoi nhap qudc té. Xay dung va trién
khai quy trinh phat hién sém, boi dudng va dinh hudng phat trién ning khiéu, tai
nang trong hoc sinh. Thyc hién tét nhiém vu gido duc hoa nhap ¢ nha trudng; ting
cuong phdi hop véi ca nhan, t6 chuc trong thuc hién tét cong tac gido duc khuyét tat

4. Xay dung, phat trién d6i ngii nha gido, can bo quan ly gido duc da vé sb
luong, bao dam vé chat luong, hop 1y va dong bd vé co cdduu doi ngii, dat chuan
nghé nghiép. Pay manh cong tac bdi dudng doi ngii nha gido, can bd quan Iy va nhan
vién gi4o duc theo hudng phat trién nang luc va dao tao nghé nghiép dap wng yéu cau
d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Po6i mai cong tac quan ly, kiém tra, giam sat ddi voi doi ngili nha gido va can
bo quan ly gido duc; doi méi cong tac danh gid, phan loai nha gido va can bo quan ly
gi4o duc theo hudng lay hiéu qua cong viéc lam thuée do chu yéu; cé giai phap phu
hop trong bé tri, sir dung cén bo quan 1y, gido vién khong dap (ng yéu cau vé trinh do
chuan dugc dao tao.

Bao dam cac diéu kién can thiét vé vat chat va tinh than dé nha giao, can bo
quan ly gido duc thuc hién tot vai tro va nhiém vu caa minh, yén tam cong tac va
cong hién, thu hat duoc ngudi gioi phét trién gido duc nha truong.

5. Bao d¢am ngudn luc tai chinh va co s& vat chat cho phat trién giéo duc

Ngan sach nha nudc chi thudng xuyén cho gido duc va dao tao bao dam toi
thiéu 1a 20% tong chi ngan sach nha nudc. Phan b va sir dung hiéu qua ngudn luc tai
chinh cho phat trién gido duc va dao tao. Ngin sach nha nudc dam bao kinh phi cho
gido duc bt budc, gido duc phd cap.

Pbi méi co cau str dung ngudn ngan sach nha nudc theo hudng ting dau tu co
s& vat chat va tang cudng quyén tu cha va trach nhiém caa can bo quan Iy.

Khuyén khich hinh thanh cac quy hoc bong, khuyén hoc, khuyén tai, gidp hoc
sinh nghéo c6 thanh tich hoc tap tt.

6. Bay manh &ng dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb
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Thuc hién chuyén dbi s6 manh mé nha truong dé thich Gng voi xu thé phét
trién cua thé gidi. Tang cudng chuyén d6i sb trong quan ly; hoan thién hé théng
thong tin quan Iy va co s dir liéu cua nha truong.

Thuc hién dao tao, bdidudng, tuyén dung vién chirc dap tng nhu cau chuyén
d6i s6 cua Nganh.

Chon loc cac nén tang cong nghé ma dé st dung. Xay dung quan 1y di liéu tao
ra gia tri dinh huéng phat trién theo muc tiéu cua nha trudng, tao diéu kién thuan loi,
cdng bang dé ca nhan, to chirc tham gia dong goép phat trién su nghiép gido duc nha
truong. Dau tu xay dyng, phat trién va khai thac kho tai nguyén hoc liéu me, chia sé
Véi cac nén tang day hoc truc tuyén va dap (ng nhu cau hoc tap subt doi cho nguoi
dan. Xay dung 19 trinh cu thé ca vé chinh sach 13n cong nghé dé c6 duoc di liéu 16n,
ap dung tri tué nhan tao vao linh vuc gi4o duc va dao tao hudng dén mét nén tang dao
tao hudng dbi tuong, gan bd chit ché véi diéu kién dic thi va nhu cau riéng cua nha
truong.

7. Tang cuong hoi nhap qudc té

8. Nha truong tiép tuc thiic day phéi hop voi cac co quan, don vi ¢d lién quan
trong viéc xay dung va to chic giang day chuong trinh tich hop giita chuong trinh
Viét Nam va chuong trinh ctia cac nudc tién tién dé nang cao chat lugng gido duc cho
hoc sinh trong nha trudng. Khuyén khich hoc sinh hoc tap va tham gia thi cac ching
chi tin hoc, tiéng Anh quéc té.

IV.NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nhiém vu

1.1. Phat trién trwong 16p hoc

Tb chitc cho 100% hoc sinh cua trudng duge hoc 2 budi/ngdy. Van dong to chirc
bén tra cho trén 65% sb hoc sinh ctia trudng.

Tiép tuc tham muu cap trén bo sung cac trang thiét bi k¥ thuat, d6 dung day hoc
dé phuc vu cho cong tac doi méi giao duc.

1.2 Poi méi manh mé ndi dung, phwong phap gido duc, tip trung ning cao
chit lwong gido duc toan dién va hiéu qua gido duc dio tao.

Cap nhat kién thtrc hién dai, phu hop véi yéu cau phat trién cia xa hoi, ting
cuong thyuc tién, k¥ nang sébng. Chuyén tir 16i day hoc truyén thu mot chiéu sang
phuong phap tich cyuc, phat huy nang lyc nguoi ho.

Tap trung nang cao chét luong giao duc toan dién: Huong dén phat trién ca (tri
thue, k§ nang, thai do, thé chit va tinh than)

Va hiéu qua gido duc dao tao. Khong chi nang cao chét luong dau ra (ma con
nang cao hiéu qua quan 1y, sir dung ngudn luc trong gido duc — 1am sao dé “gido duc
thuc sy tao ra gié tri cho nguoi hoc va xa hoi”.

Thuc hién ndi dung day hoc phu hop véi ddi twong hoc sinh; ddi méi cin ban
phuong phap day hoc gan voi d6i méi kiém tra, danh gia; chi dong, tich cuc ap dung
phuong phép day hoc tién tién, phuong phap méi dat hiéu qua; phat huy tinh tich cu
chu dong, sang tao va van dung kién thirc, rén luyén phuong phap tu hoc, tu nghién
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ctru, khic phuc 16i day truyén thu mot chiéu, ghi nhé may méc; tang cuong thuc
hanh, van dung kién thic vao thue tién va k¥ nang hoc tap subt doi; Thyuc hién d6i
moi cach kiém tra, danh gia két qua dung ning luc hoc sinh theo TT 27/ 2020( d6i
v0i cac 10p hoc CTPT 2018).

Tiép tuc giir virng cac tiéu chi truong hoc dat chuén quéc gia.

Duy tri, ciing c¢d, nang cao chit luong phd cap giao duc, hang nam dat cong
nhan PCGDTHDDT. Thuc hién dé an day song ngtr, dé 4n tin hoc giai doan 2025 —
2030.

1.3. P6i méi quan ly gido duc, dao tao, bao dam din chi, thong nhat, ting
quyén tw chii, trach nhiém ciia cac trueong hoc

a) Bao dam dan chu trong quan ly glao duc

Minh bach thong tin: Nha truong hoc can cong khai cac hoat dong tai chinh, ké
hoach dao tao, ti€u chi danh gia hoc sinh, gido vién..

Phat huy vai tro cua gido vién, hoc sinh, phu huynh: Tao co ché dé cac d6i
tugng nay co tiéng néi trong viéc xay dung ké hoach, hoat dong ctia nha truong.

Tang cudng doi thoai gitta nha trudng véi phy huynh, hoc sinh, gido vién va
cong dong.

b). Tang quyen tw chu trong truwong hoc

Ty cht vé chuyén mén: Chi dong trong xay dung ké hoach giang day, to chuc
hoat dong giao duc phu hop voi diéu kién cua trudng.

Tu chi vé tai chinh: Pugc phép huy dong, sir dung cac ngudn lyc tai chinh hop
phéap hi€u qua, minh bach.

Tu cha vé nhan su: Chu dong trong tuyén dung, danh gia, khen thudng, ky luat
can bg, gido vién.

C)Gén tw chit véi trach nhiém giai trinh

Nha truong phai c6 co ché giai trinh rd rang véi cip quan 1y, v6i phu huynh va xa
hoéi khi can thiét. Can xay dung h¢ théng danh gia, giam sat doc 1ap nhim dam bao
hiéu qua va tranh lam dyng quyén tu chu.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc day va hoc cua gido vién dé kip thoi
g6p ¥, udn nin nhitng thiéu x6t déng thoi xtr 1y nghiém cac hanh vi vi pham va thong
bao cbng khai.

- Téng cuong nghién ciru khoa hoc, img dung cong nghé thong tin, khoa hoc
quan ly giao duc, tong ket kinh nghiém, sang kién theo huéng thiét thuc va hiéu qua
dé dat hiéu qua cao hon vé cong tac d6i méi quan 1y gido duc.

1.4. Phat trién nang cao chat lrong di ngii nha gido va quan 1y gido duc
dap tng yéu cau doi méi giz’to duc va dao tao hién nay.

- Tang cuong cong tac gido dyc tu tuong chinh tri cho d6i ngli nha gido va can
bd quan 1y gido duc gin véi viée trién khai thyc hién c6 hiéu qua cac cudc van dong
va phong trao thi dua cua nganh; Tim hiéu Luét Gido duc 2019; Luat nha gido; Piéu
L¢ truong t1eu hoc méi nam 2020, chu trong gido duc dao dirc nghé nghiép cho nha
gido; Quy tic tmg xir van hoa trong trudng hoc. Tang cudng cac bién phap phong
ngua va xu ly kip thoi cac truong hop vi pham.

- Xay dung tot b may t6 chuc. sip xép bd tri hop 1y theo kha ning, trinh do
cua ting ¢4 nhan.

- Phén d4u trén 100% giao vién dat trinh do dat chuan, dat 35 trén chuén; 100 %
gido vién xép loai chuan nghé nghiép tir loai kha trg 1én.
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- Thyc hi¢n ding, du ché do chinh sach cho nha gido va nguoi lao dong.
- Thuc hién cong tac kiém tra giam sat.

1.5.Tang c1r0’ng diu tu co s& vat chit- trang thiét bi truwong hoc; hién dai
hoa truwong chuén quoc gia.

Vi€e tang cudng dau tu co s& vat chat va trang thiét bi day hoc 1a mot yéu to
then chot nham nang cao chét luong gido duc toan dién, dap tmg yéu cau db6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao trong giai doan hién nay. Pac biét, viéc hién dai
hoa céac truong dat chuan qubc gia khong chi gop phan dam bao méi trudng gido duc
an toan, than thién, ma con tao diéu kién thuan loi dé trién khai hiéu qua cac phuong
phap day hoc tich cuc va ing dung cong ngh¢ thong tin trong giang day.

Nha truong tham muu UBND x4 cén tiép tuc uu tién nguon lyc dé dau tu xay
dung, stra chira, nang cap trudng 16p theo hudng kién cd, hién dai, phu hop voi diéu
kién thuc té va dinh huong phat trién gido duc lau dai. Bén canh do, can trang bi day
du cac thiét bi day hoc toi thiéu theo quy dinh cua B6 Giao duc va Dao tao, ddng thoi
day manh tng dung cong nghé s6 vao  cong tac quan ly, giang day va hoc tap.

Duy tri xay dung dat Chuan qudc gia mirc do 1 va dat Kiém dinh muc do 2.

2. Cac giai phap chii yéu:

2.1. Téing cuwdng su linh dao cua cap iy Pang, chinh quyén cac cap ddi véi
sw nghi€p giao duc

- Dinh huéng chién luoc phat trién gido duc tai dia phuong: Xay dung cac nghi
quyét chuyén dé vé gido duc. Long ghép muc tiéu phat trién gido duc trong cac ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi. Chi dao st sao cong tac phd cap gido duc, nang cao
chat luong dao tao. Thuc hién tbt quyén tu chu, ty chiu trach nhiém cua nha truong di
ddi v&i viée hoan thién co ché cong khai, minh bach dam bdo sy giam sat ctia cac co
quan nha nuéc, doan thé xa hoi va nhan dan.

Bao d¢am ngudn luc cho gido duc: Huy dong, phan bd ngan sach ding trong
tam, hiéu qua. Tang cudng co s& vat chat truong 16p, trang thiét bi day hoc. Nha
truong thuc hién ké hoach xay dung ngudn nhan lyc, dap tng yéu cau nhan lyc phuc
vu phat trién dia phuong.

Cham lo do¢i ngii nha gido va can bo quan ly gido duc: Lanh dao cong tac dao
tao, boi dudng, quy hoach, st dung can bo gidao duc. Tao diéu kién nang cao chat
luong, dao dirc, pham chét nha gido.

Phat huy vai tro cua Mat tran T6 qudc, cac doan thé, nhan dan: Huy dong toan
x4 hoi tham gia phat trién gido duc. Py manh cong tac xa hoi hoa giao du

Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc trén
moi phuong tién thong tin, liy ¥ kién dé thong nhat nhéan thirc va hanh dong cua tat
ca cac can bg, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua Ké hoach chién luoc.
Phat huy truyén théng doan két, nhéat tri cua toan truong dé quyét tam thuc hién duoc
cac muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

Quan triét sau sac quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap ddi méi can ban,
toan dién nén gido duc va dao tao; thyc hién céac chu truong, duong 16i cua bang vé
gido duc dao tao tur cac chi thi, Nghi quyét, Chuong trinh, Ké hoach va tur nhfrng
quyét dinh quan trong cta lanh dao, chi dao, quy hoach, dau tu cho su nghiép giao
duc cua don vi; tao su dong thuan cao, coi giao duc va dao tao la qudc sach hang dau,
dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién.
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Béy manh viéc hoc tap va lam theo tAm guong dao duc HO Chi Minh; chi thi
s6 33/ 2006/ CT-TTg ctia Thi tudng chinh pha vé chdng tiéu cuc va khic phyuc bénh
thanh tich trong gido duc, cudc van dong "Mdi thay gido cd gido 1a mot tim gudng
dao duc, tu hoc va sang tao" ctiia nganh, t6 chirc thuc hién viéc tich hop vao cac hoat
dong ngoai khoa trong nha truong dat hiéu qua cao.

Coi trong cong tac phat trién Pang trong don vi, cong tac gido duc chinh tri tu
tudng trong truong hoc, trudce tién 1a do1 ngii gido vién.

2.2. P6i méi manh mé va ddng bd cic yéu td co ban cia gido duc, dio tao
theo hwong coi trong phat trién pham chat ning luc ciia nguoi hoc.

- Nha truong xay dung chién luoc, ké hoach hang nam, nham xac dinh va cong
khai muyc tiéu, chat luong ndm hoc, hoan thanh chuong trinh cp hoc; cam két dam
bao chit luong cua trudng dé phan dau thuc hién.

- Thuc hién d6i méi chuong trinh nham phét trién nang luc va pham chét nguoi
hoc hai hoa vé dao duc, tri, thé, my; day ngudi, day chit va day nghé theo hudng dan
cua Bo Giao Duc va Dao tao.

- Tiép tuc d6i mdi manh mé& phuong phap day hoc va theo huéng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, linh hoat, sang tao va van dung kién thuc, ky ndng cua ngudi
hoc. Tép trung linh hoat cach day hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tao co s dé
nguoi hoc tu cap nhat va doi mai tri thire, ky nang, phat trién nang luc. Chuyén tir
hoc chu yéu trén 16p sang hinh thire hoc tap da dang, tang cuong hoat dong ngoai
khoa gin véi tim hiéu cac di san van hoa — lich str, xa hoi & dja phuong, gin hoat
dong day hoc voi ing dung cong ngh¢ thong tin, nghién ctru khoa hoc.

- Chuén bi diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bi, vé doi ngii dé thuc hién d6i
méi ndi dung gido duc phd thong theo quy dinh cia BO GDDT 2018 tir nim 2020.

2.3. Thue hién d6i méi cin ban thinh thirc va phwong phap thi, kiém tra
va danh gia két qua gido duc, dao tao dam bao trung thue, khich quan.

- Thuc hién phdi hop két qua danh gia trong qua trinh hoc va danh gia cubi ky,
cudi nam hoc; danh gia cua ngudi day voi tu danh gia ciia nguoi hoc; danh gia cia
nha truong voi danh gia cua gia dinh va xa hoi.

- Thuc hién d6i mdi phuong phap day hoc phuong phap; xay dung, hoan thién
cac tiét day, bai day, chu dé ap dung PP-BTNB chd trong ning lyc tu duy, k§ ning
thuc hanh cta nguoi hoc tmg dung trong chuyén doi sb.

- Thuc hién t6t quy dinh ctia TT29 vé day thém, hoc thém. Phan dau khong co
gido vién day thém khong ding quy dinh.

2.4. Ting cuong dau tw o' so' vat chit- trang thiét bj k§ thuit truong hoc,
hién dai héa trwdong chuin qudc gia.

Tich cuc tham muu x4y dung cd sd vat chat, mua sim trang thiét bi may tinh,
thiét bi day hoc 16p 3.,4,5 theo hudng trudng dat chuan qudc gia mirc do 2.

2.5. P6i méi cong tac quan 1y gido duc, dim bao dan chi, thong nhat, ting
quyén tu chii va trach nhiém xi hoi ciia cic trwong hoc, ting cudng cong tic
tham muu cua nganh giao duc

- Tang cudng hiéu luc quan 1y vé chét luong. Phat huy vai trd quan 1y va ting
cuong ung dung cong nghé thong tin, thanh tyu khoa hoc cong nghé vao d6i méi
phuong phéap quan 1y gido duc, nang cao chat lugng gido duc toan dién.

- Thuc hién tét ché do tha truéong. Thuc hién nghiém tic chirc ning giam sat cta
cac to chire trong nha truong va xa hdi, bdo dam dan chu; cong khai; minh bach.



16

- Tang cuong ky cuong, né nép thuc hién dan chu hoa, cong khai hoa trong cac
co s& gido duc; chan chinh khic phu biéu hién tiéu cuc chay theo thanh tich trong
gido duc.

2.6. Phat trién déi ngii nha gido va can bd quan ly, dap tng yéu ciu ddi
moi gido duc va dao tao

- XAy dung d6i ngili can bd, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; co phém chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gidi; co trinh d§ Tin hoc, Ngoai ngit , co
phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gan bé v&i nha truong, gitp dd
nhau cuing tién bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b gido vién theo hudng str dung t6t doi
ngil hién cd, dap tng dugc yéu cau cia cong viée.

- Dinh ky danh gia va ghi nhan chét luong hoat dong ctia can bd gido vién thong
qua cac tiéu chi vé hiéu qua dbi v6i su phét trién cta nha trudng. Trén co 8¢ do sé dé
bat, khen thuong xtng dang d6i voi nhimg CBGV ¢ thanh tich Xuat sac.

- Pau tu ¢ trong diém dé phat trién doi ngli CBGV dau dan, can bd GV tré, co
tai nang bb tri vao cac vi tri chii chét cia nha trudng.

- Tao modi truong 1am viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bd gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két véi nha trudng.

a. Can b quan ly: Thuc hién quy hoach ddo tao ddi ngii dé dap tng nhiém vu
dugc phan cong.

Quy hoach can bo quan 1y: 01 Hi¢u trudng; 01 Pho Hicu trudng

Quy hoach giai doan 2025- 2030: ké can Hiéu truong: 02; Ké can Pho Hiéu
trudng: 04.

Dao tao can bd quan 1y ké can: Nam 2025ctr 02 can bd quan 1y hoc Trung cip
chinh tri. Ttr ndm 2025- 2030 1an luot ctr 04 ké can tham gia 16p boi dudng can bd
quan ly.

b. Can b giao vién.

Vé chuyén moén: Hién nay: 46 (Trir 03 bao vé, 02 Phuc vu; 1 y té). Trong do:
Pai hoc 33; Cao dang 8; Trung cap 2. Ké hoach ddo tao: Giai doan: 2025- 2028: Pai
hoc: 3; Giai doan: 2028- 2030 : Thac si: 02.

V& chinh tri: Nam 2025 c6 1 gido vién la can bd ké can hoc xong 16p trung cép
1y luan chinh tri. Nam 2027: ctr thém 1 gido vién tham gia hoc 16p TCCT.

Vé Tin hoc: Hién nay co 95.6 % doi ngili dat trinh do tin hoc tor A tr& Ién.
Trong cac giai doan tiép theo gido vién dat 100% trinh do tin hoc A. Van dong cac
gido vién co trinh d6 A hoc nang cao trinh d6 B trd 1én 17.8% (8 GV). T6 chirc cac
16p bdi dudng st dung phan mém gido duc; nang cao trinh do str dung céc trang thiét
bi hién dai.

V& Ngoai ngit: Hién nay co 91,1% % doi ng dat trinh d ngoai ngtr tir ching
chi A tr¢ 1€n. Trong thoi gian tdi tiép tuc van dong do6i ngii trau roi thém kién thirc
Tiéng Anh d3 hoc dé phuc vu tét cho cong tac giang day, phan dau c6 it nhat 100%
dat trinh d6 A ngoai ngit. Gido vién tiéng anh c6 bang B2 (3GV);CBQL: 2/2 c6 CC
ngoai ngir B1

T6 chire thue hién:

Cubi cac ndm hoc thong ké trinh d6 va 1ap quy hoach bdi dudng ddo tao nang
cao trinh do can bo gido vién.
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Hang ndm dé ra chi tiéu thuc hién nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu,
quan ly ... va cho can bd gido vién dang ky thuc hién. Bay 1a mét chi ti€u thi dua cia
don vi.

Céc can b gido vién khong thuc hién viéc nang cao trinh dd theo ké hoach cua
nha trudng thi nha trudng s& dé nghi chuyén truong dé tuyén dung nguoi ¢ du trinh
d6 theo yéu cau.

BJ tri can bo gido vién 1am thay cong viée khi can bd gido vién di hoc; khuyén
khich CBGV tham gia hoc cac 16p tu tic, nha trudong s& 1ap toan bd ho so dé dam bao
ché do hd tro kinh phi dao tao do tinh quy dinh.

Tan dung phong may va gido vién tin hoc cua nha trudng dé mo cac 1p
chuyén dé vé soan giao an di¢n tu, truy cap internet, ...

2.7. Thue hién dam bao chinh sach, co ché tai chinh, huy dong sw tham gia
déng gop ciia toan xa hdi, ning cao hiéu qua diu tw phat trién gido duc va tio
tao.

Nha trudng tich cuc, chu dong tham muu cho cp iy, chinh quyén, cha me hoc
sinh nham hd tré co s vat chat cho cong tac gido duc.

Thuc hién tot nhiém vu chi thuong xuyén cua don vi, ddm bao kinh phi duogc
str dung, dau tu hiéu qua. Thuc hién nghiém tac ché do thu chi tai chinh theo luat
ngan sach va quy ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh.Xay dung co ché tai
chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach céac ngué)n thu, chi.

Trién khai dén hoc sinh, cha me hoc sinh vé céc chinh sich cta tinh, H trg cho
cac dbi twong chinh sach va co ché tin dung cho hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.

Vén dong nguoi dan tham gia, déng gop cong suc, tri tué, ngudn lyc cho gido
duc, ting quy hoc bong, khuyén hoc, khuyén tai, _gitp hoc sinh nghéo hoc gioi. ton
vinh khen thudng ximg dang cac cic nhan, tap thé c6 thanh tich xuat sic va c6 dong
g6p ndi bat cho su nghiép gido duc va dao tao cia nha trudng.

2.8. Tang cwong irng dung khoa hoc cong nghé trong giao duc.

Van dong, huéng dan can bo, gido vién thuc hién cac dé tai nghién ctu su
pham tng dung, sang kién kinh nghiém va ap dung vao cong tac giang day.

Str dung hiéu qua cac phan mém tng dung trong quan ly hanh chinh cling nhu
phan men phuc vu cong tac giang day. Khai thac toi da cac trang thiét bi hién dai
duoc cap phat.

3. Pé xuit, kién nghi. Khdng.

V.TO CHUC THUC HIEN KE HOACH

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong rii toi toan thé can bo gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chu quan, Cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chtrc, ca
nhan quan tim dén nha truong.

2. To chite

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ciia nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwogc

- Giai doan 1: Ttur nam 2025 - 2026: truong dat Chuén quéc gia muc do 1; Kiém
dinh chét lugng cap do 2 tir nam 2021 .
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- Giai doan 2: Tir ndm 2026 - 2027: Duy tri truong dat Chuan qudc gia mirc d6 1,
Dat chuan chat luong gido duc cép dd 2 va cong nhan lai nam 2027.
4. P6i véi Hiéu truéng
T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugce t6i tung thanh vién trong nha
truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nim hoc.
Cu thé:

-Chi dao xay dung va phé duy¢t 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

-Chu tri xay dung va to chtrc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

-T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cta toan trudng va
thue hién ké hoach chién luoc cta toan trudng theo ting giai doan phat trién.

5. Pdi v6i cac Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vy duoc phan cong, gitp HiCu truong t6 churc trién khai va chiu

trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién
ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

6. Poi v6i to trwéong chuyén mén

-T6 chuc thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian thuc hién, cac ngué)n luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chuc va phan cong thue hién hop 1y cho cac bo phén, ca nhan phu hop voi

trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua to, hop tac voi cac td chic trong

nha truong.

7. Pdi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung ké

hoach cong tac ¢4 nhan theo tirng ndm hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach theo
tung hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi v6i hoc sinh

- Khong ngung hoc tép, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh

chuong trinh tiéu hoc s& hoc tot & cap THCS.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi cong dan tot.

9. Ban dai dién Cha me hoc sinh

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tim ding muc d6i v6i con em, tranh

khoan tréng cho nha truong.

- HO tro tai chinh, co so vat chét, cing v6i nha trudng tuyén truyén van dong

cac bac phy huynh thyc hién mot s6 muc tiéu caa Ké hoach chién luoc.

10. Cac To chirc, Poan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cdc ndi dung lién

quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tét cac nodi dung
VA giai phép trén, gop ¥ voi nha truong diéu chinh, bo sung nhiing ndi dung phu hop
dé co thé thue hién tot ké hoach chién lugc cua nha truong.
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Trén day 1a K& hoach thuc hién chién luoc phat trién gido duc nha truong tir
nay nim 2025 dén 2030 va tam nhin dén nam 2045. Hiéu trudng dé nghi cac to, bo
phan c6 lién quan thuc hién nghiém tdc./.

Noi nhgn: | HIEU TRUONG

- Phong VH-XH (d¢é béo c4o);

- CBQL, GV, NV) dé thuc hién); /OZ/
-Luu VT, /

Pd Huyeén Thuc Nir Thuy Bing Chau
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